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ERIC

BELFRAGE

TREBUIE SR AVEM MAI MULTE CONTACTE LA TOATE NIVELELE NTRE OAMENII

Silvia Constantinescu: Am s4 te rog sd te prezinfi.
Acesta este o traditie a CURIERULUI
ROMANESC.

Erik Belfrage: De la inceput trebuie sd spun cd nu
sunt complet suedez, ci numai pe jumdtate. Sunt
niscut la Paris din tatd suedez si mama francezi.
Am venit in Suedia prima dati cind aveam 11 ani.
Acum patria mea este Suedia, i eu mi simt,
desigur, la ridicini foarte suedez. Am crescut intr
un neam a cdrei activitate profesionald, atit din
partea mamei cit §i din partea tatdlui, era
diplomatia. Tatil meu a fost diplomat, fratele tatilui
meu a fost diplomat, fratele meu e dxplomat tatl
mamei mele a fost diplomat, fratele mamei mele a
fost diplomat... Si a fost intr-un fel predestinat ca si
eu insumi s& devin diplomat.

Dup# terminarea scolii mi-am luat diploma de
economist la Handelshdgskolan (Scoala inaled
Comerciald din Stockholm), si dupd aceea drumul
m-a dus, mai mult sau mai putin, direct la Ministerul
de Externe. Am fost angajat ca aspirant, cum se
chema pe vremea aceea, in 1970. Am lucrat in
cadrul Ministerului de Externe vre-o 17 ani, pind in
toamna lui 1987. in acesti 17 ani am fost la inceput
la Geneva, la Washington 4 ani, in Romania
aproape doi ani si jumétate si inapoi la Stockholm,
unde am rdspuns printre altele de chestiuni legate
de Orientul Mijlociu timp de citiva ani. Am célatorit
si am petrecut destul de mult timp in Orientul
Mijlociu, mai ales la Beirut.

Ultimul meu post a fost de aproape sase ani $i
jumatate la Paris, partial ca atasat de presd si partial
ca atagat comercial.

Din august 1987 lucrez 1n sectorul economic privat.
Titlul meun este de director bancar in banca SE
Banken. Am o munci greu de definit. Lucrez in
calitate de consilier pentru seful familiei
Wallenberg, Peter Wallenberg. Apoi, fac parte
dintr-o serie de consilii de administratie ale unor
intreprinderi din Grupul Wallenberg si functionez
putin ca "om la toate" in aceastd sferd. O definitie
mai concreti nu pot da muncii mele.

$.C.: Egti casdtorit? Ai copii?

E.B.: M-am recisitorit cu doi ani in urmd, si am din
prima mea cisétorie trei copii, care au acum 22, 21
si 19 ani.

S.C.: Suedia se afli astdzi intr-o serioasd crizd
economicd. UIf Laurin, Presedintele SAF, este de
pérere cd aceastd crizd a inceput deja la mijlocul
anilor 70, dupi prima crizd a petroluiui. "Modelul
suedez” era deja de atunci o piedicd in calea
desvoltirii economice a férii. Inci de atunci, Suedia
a inceput sd fac4 imprumuturi ca sd sustind sectorul
public care devenea tot mai mare. Micii
producitori, care sunt coloana vertebrali in
economia unei fari, m-au fost sprijiniti de
guvernului social-democrat al Suediei de atunci,
spune UIf Laurin.

Cauza crizei de azi constd in aceea cd se continud
cu vechiul "model suedez". Ce pirere ai despre
aceste afirmafii?

E.B.: impirtisesc in mare parte pirerea lui UlIf
Laurin, desi as vrea poate si merg un pas mai
inapoi in timp. Bu cred ci marile probleme
incepuseri s se creeze la inceputul anilor '60.

Deceniul anilor *50 a fost un deceniu reusit din
punet de vedere economic. Suedia avea o economie
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in crestere, care a continuat si in timpul anilor *60
Social-democratia, care se afla atunci la putere,
apucid acum pe un drum, pentru care am plitit
scump incetul cu incetul. Se considera atunci, din
motive ideologice, ci statul trebuie s facd totul. Ci
riaspundere statului trebuie si fie atotcuprinzitoare.
Se considera ci statul trebuie sd facd sd domneascd
un fel de dreptate personald pentru fiecare individ.
Aceasta a dus la faptul ci statul trebuie s& incaseze
tot mai multe resurse din economia (irii pentru a
putea executa aceste programe.

Citd vreme am avut un ministru de finante care se
chema Gunnar Striing, §i care era un conservator,
in sensul ¢ i era greu si accepte gindul de a avea
cheltuieli care si fie mai mari decit veniturile,
economia s-a tinut, cit de cit, in balans. Dar in 1976,
cind partidele burgheze iau puterea, $i nu mai
avem un ministru de finante puternic ca Gunnar
String, atunci incepe sistemul si deraieze. $i
deraiazi partial datoritd motivelor pe care le-am
prezentat mai inainte, dar si pentru ci aceastd
ultim4 barierd, controlul unui ministru de finante
Putermc nu maj existi.

In 1976 se formeazd un guvern de coalitie
burghezi, care are deosebit de putini experienti de
exercitarea puterii, si care in plus este captivat
"cultural” de modelul social-democrat.

Februarie 1977 este o datd importantd in istoria
economici a Suediei. Atunci se ia hotdrirea de a se
inlitura acea barieri, care pind acum era
considerati ca o lege, adicd statul nu avea voie si
imprumute bani in striinitate. $i de atunci se poate
spune ci in mare a inceput sfirsitul! $i am s explic
aceasta.

Un element important in ce spune Ulf Laurin este
acela ci in modelul social-democrat, in ideologia
social-democratd, nu a fost niciodati pozitiv si
cistigi bani, 5i mai ales s cistigi multi bani. Si acesta
a fost un mod de a gindi distrugitor, deoarece
persoanele care cistigau bani §i erau dispusi sd-si
riste propriul capital in intreprinderi §i dezvoltare de
intreprinderi, au dispirut. Dacd analizdm situatia de
azi, bursa suedezi se afld cel mult in proportie de
5% in proprietatea unor indivizi in came §i oase.
Restul se afld in proprietatea unor institutii de
diferite feluri, cu ar fi fonduri de pensii de exemplu.
Aceasta este urmarea faptului cd am negat atit de

consecvent rolul proprietiii private, a economisirii
private, cu alte cuvinte a capitalismului privat in
economie.

S.C.: Dupi cel de-al doilea rizboi mondial, Suedia
era fara cu cel mai inalt standard de trai in lume.
Existi totugi imaginea bogatei Suedii...

E.B.: Da, dar azi aceasti bogitie nu este altceva
decit un decor 2 la Potemkin, deoarece s-a realizat,
cum spuneam, din mijlocul anilor *70 cu bani
imprumutati. Ne-am mintit $i ne-am repetat
minciuna pind am crezut-o noi insine, cd suntem
bogati, desi in realitate, in momentul de faid,
consumim banii altora.

Pentru o tari mici ca Suedia, nu existd niciun alt
model, decit modelul care duce la o crestere masiva
in economie §i care face ca sistemul economic sa
fie flexibil, astfel fncit si existe o adaptare
permanentd atit la schimbdrile din lumea din afara
granitelor tirii, dar si o adaptare permanentd la
inovatiile tehnice si de alti naturd care au loc
permanent, complet independent de hotérirea
noastra de cum s# arate un model economic. Pentru
o tard micé cresterea economici si flexibilitate sunt,
dupé mine, cuvintele-cheie. $i modelul pe care l-am
clidit in acesti ani se indreaptd impotriva acestor
doud, total hotéritoare, criterii.

8.C.: P.O. Edin, geful sectiei economice de la LO,
fntr-un interviu pe care mi l-a acordat dupd alegeri
in 94, considerd c4 “modelul suedez” a fost cel
mai bun model pentru Suedia §i cd LO doreste sd
continue cu acest model, cu citeva modificari.

E.B.: Depinde mult de ce se intelege aici prin
”model suedez”. Eu am vorbit in termeni foarte
cuprinzdtori. Dar e clar ci existd parti din sistemul
suedez care sunt foarte pozitive. $i spun aceasta
cind este vorba despre miscarea sindicala, cu care
avem in Suedia o relatie si un dialog intre "détatorii
de muncd" si "primitorii de munci" care este in fapt
foarte bun. Nu este nicio indoiald ci miscarea
sindicald suedezid a fost neobignuit de ascultitoare
si intelegidtoare la schimbirile economice,
inovatiile, rationalizérile la locurile de munci. Aici
sunt de pirere ci existi multe lucruri pozitive. Dar
aceasta nu schimbd critica mea de bazi a
sistemului.

S.C.: Criza de astizi a Suediei se oglindeste in
primul rind in numdrul de someri foarte ridicat, de
aproximativ 600.000 de persoane. Dintre acegtia,
circa 400. 000, sunt imigranfi. Multi dintre acestia
au o bund instruire atit din tara de origine cit §i din
Suedia si cu toate acestea nu primesc de lucru. Sunt
discriminati pe piata muncii. Ce pdrere ai despre
propunerea moderati de instituirea unor cote pentru
imigranti?

E.B.: in primul rind nu am inteles exact ce inseamni
aceastd propunere, de aceea nu vreau $s-0
comentez. Dar di-mi voie s& merg un pas inapoi.
Sunt extrem de convins cd Suedia are nevoie de un
clar i puternic aport de imigrare. Nu trebuie decit
sd ne uitdm fnapoi la cum s-a realizat toatd
dezvoltarea noastrd politicd §i economici de-a
lungul mai multor sute de ani! Suedia a importat
intr-un mod consecvent, §i ag vrea sd spun §i
inteligent, in diverse perioade oameni harnici si
cunoscitori din diferite tiri, care au avut un aport
deosebit la dezvoltarea economicd a Suediei.
(continuare in pagina 12)
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intreaga prelucrare a fierului din Suedia, se
datoreaza imigririi valonilor - oameni harnici care
cunogteau prelucrarea minereurilor, si care au
clidit o mare parte a sistemului de manufacturi de
prelucrarea minerevlui de fier din aceastd tari. Un
alt exemplu din acest secol: la sfirsitul anilor *50,
inceputul anilor ’60, constient s-au recrutat
muncitori harnici, bine pregititi, in special din Italia,
care de asemeni au insemnat mult pentru industria
suedeza.

Ceea ce in schimb imi este mai greu si accept, mai
ales ci nu cred cid nu ne putem permite aceasta,
este o politici de imigrare care este bazati pe, ca
sd spun asa, cu totul alte criterii, §i in care ne lisim
putin dirijati de crize $i massmedia. As dori s4 avem
o politicd de imigrare mai ginditi in {ara asta.

Céci consider cid e complet neacceptabil, ca si
lasdm lume s& vind aici ca refugiati politici sau In alt
fel si apoi si nu primeascd nimic de lucru pini cind
”intreg aparatul” nu si-a dat aprobarea. Aceasta
inseamnd cd oameni acegtia stau pini la doi ani in
diferite lagdre de refugiati si Incercid si invete
suedeza si putind culturd suedezd. $i aceastd
asteptare neproductivi costi! il costd pe individul
care este supus unui astfel de regim si 1i costd si pe
contribuabilii suedezi.

S.C.: Acum cinci ani Rominia a plecat pe drumul
transformdrilor democratice si al economiei de
schimb. Observatori strdini §i chiar §i suedezi
considerd ci aceste transformiri se produc prea
incet si cauza principald este faptul cd guvernul de
acum constd din vechile structuri, care nu sunt
interesate de schimbdr rapide. Ca vechi cunoscitor
al Romdniei, cum vezi aceasti problema?

E.B.: Lasd-ma si spun pentru inceput ci din picate
nu am vizitat Roménija dupi ce am pirisit serviciul
meu de acolo. Cunostintele mele sunt cam invechite.
$inu am din picate azi, in munca mea, contact
direct cu situatia economici si politici din Roméania.
In schimb am o conceptie generald despre
schimbirile ce au avut loc in Europa de Est de la
ciderea zidului Berlinului, ce s-a intimplat si ce au
insemnat acestea. Impresia generald pe care o
avem aici in Vest, pe care ca urmare o am si eu,
este ca in Romadnia a avut loc o dezvoltare scurta si
intensivd, aproape ca o loviturd, in care vechea
conducere a fost indepértati. Eu nu am impresia ci
s-au facut enorm de multe modificéri in sistem. Dar
vreau in acelas timp sd spun, §i aceasta pe baza
experientelor mai ales din alte t4ri est-europene, ci
este nevoie de foarte mult timp inainte ca niste
schimbdri efectiv sd aibe loc. Aceasta depinde de
faptul cd schimbarea unui sistem inseamni o
rezervi de femei si birbati care si intre imediat in
structurd, in aparatele de hotirire §i care si inceapi
sd ia alt fel de hotiriri, care si aibe alti bazi de
formare, alte cunostinte, si, imediat, si poati pune
in aplicare idei noi. Aceastid rezervi nu existd si
crearea ei cere Hmp.

in acelas timp in anumite tiri, si iau de exemplu
Republica Ceha, conducerea tirii a dus o politici
economicd constientd spre privatizare, spre
initiative private. $i am impresia ci merge destul de
bine in Cehia. Dar trebuie si ne fie clar ci in
Republica Cehi exista o structurd industriald care
nu avea pereche aproape in nici-o altd tard est

europeand, o traditie care era foarte puternicd. Si in
fiecare fard in parte trebuie pornit de la propriile
conditii, de la propria sa istorie. Pot sd spun in
incheiere doar cd, deoarece mi-a placut atit de mult
Rominia si m-am legat atit de mult, atit de tard cit si
de oamenii ei, as dori o dezvoltare mai rapidd spre
normalizarea sistemului economic §i politic.

S.C.: Tirile care au apartinut fostului sistem
comunist printre care Romdnia, doresc si adere Ia
UE. Ce sansi consideri c4 are Romdnia de a deveni
membrd depling?

E.B.: Aceasta este o problemi legati de structura
economicd in aceste tiri risiritene, dar nu mai
putin de problemele pe care insisi UE le are.

Peste 70%, daci nu si mai mult, din activitatea
internd a UE, asa cum se oglindeste din bugetul
acesteia, este concentrati pe agriculturd sau
probleme relatate la agriculturd. Aceata arati ci
fird o reformi fundamentali a politicii agricole a
térilor UE, este greu de vizut cum vor putea tirile
est-europene sd devind repede membre in UE.
Existd un drum de ocolire pentru a deveni membru
deplin fird a avea acces la sistemul de subventii
existent in domeniul agriculturii. Dar pe de alta
parte, naiba stie dacid este o politici asa de
inteleaptd si primesti pe cineva ca membru deplin,
dar in acelas timp si-i spui respectivului ci totusi nu
esti membru de-adeviratelea si nu ai voie si te
bucuri de politica ce 0 avem intern in acest club.
Cred cd ne aflim in fata unor foarte mari probleme.
Singurul lucru ce mi-l doresc este ca noi, cit se
poate de repede, in Europa de Vest , in cadrul UE,
sd desfiintdm, sau si reducem puternic, toati
politica de subveniii pe care o avem fati de lumea
din afari. Cred cd este complet straniu ci se
risipeste atit de mult din mijloacele generale pentru
politica agricold, care In primul rind cd este un
sector mic, un sector care nu are o productivitate
ridicati si In care nu vom face mari inovatii. in plus,
producem cu mult mai mult decit noi insine avem
nevoie si ca urmare punem, la preturi scizute, un
numdér de produse agricole pe piata mondiald, ceea
ce preseazd nivelul general de preturi, care la
rindul s#u diuneazid acelor tiri in curs de
dezvoltare care vor, cu plicere, si devini
producitoare agricole. Din toate punctele de
vedere, politica agricold ce se aplici in UE
actualmente este catastrofald. Si in plus, ea
ingreuneazd intrarea tdrilor din Europa de Est in
UE ca membre depline. Dar, asa cum prea bine
intelegi, acest proces ia foarte mult timp.

S.C.: N-ar insemna respringerea sau aminarea
intrdrii térilor din fostul lagdr comunist in UE o
reorientare citre Rusia si o reintoarcere la vechiul
sistem?

E.B.: Nu e asa de sigur aceasta, dar riscul existi!

S.C.: 50 de ani de comunism in Roméania au lisat
urme adinci in mentalitatea oamenilor. Atit
formarea conceptiilor democratice, cit si
taransformdrile economice cer timp si sprifin, nu
mai putin din partea Suediei, tard cu adinci traditii
democratice §i industriale. Cum poate sprifini Suedia
aceste transformdri din Romania?

E.B.: Mai intii este foarte greu si transpui institutii si
traditii dintr-o tard in alta. Sistemul democratic
suedez pe care il cunoastem are ridicini istorice,
intr-adevir, foarte adinci, nu mai putin, dintr-un
stadin timpurin, cind populatia agricold era
proprietara propriului siu pamint, ce a dus la o
foarte puternicd traditie de independenti. Pe de alti
parte, dezvoltarea suedezi a fost coloratd putemic,
in acest secol, de socialism, si partidul social
democrat a dominat politici suedezi inci din
mijlocul anilor *30. Dar posibilititi exista! in primul
rind, cred eu, ci trebuie si avem mult mai multe
schimburi de contacte la toate nivelele posibile intre
oamenii din Romaénia si Suedia. Cici eu cred mult in
proverbul seeing is believing”. Trebuie si vizi cu
proprii ochi, si intelegi cum functioneazi lucrurile
la fata locului inainte de a-{i insuti ceva, inainte de a
adapta ceva la propriul sistem.

Al doilea lucru in care cred foarte mult, este rolul
pe care il pot juca comertul §i industria. Cred ci
este important ca o fard ca Romdnia, §i dealtfel si
celelalte tiri est-europene, s incerce si atragi la
sine intreprinderi striine care si vini si investeasci
in tard i sd inceapd si clideascd o productie pe
bazd modernd si rationald. $i din nou: “seeing is
believing”! Prin forfa exemplului, prin investitii

pline de succes care s arate pe ce drum se poate
merge, sistemul poate fi incurajat incetul cu incetul.
Dar, ca un comentar general vreau si-(i spun ci nu
am crezut niciodatd in transferarea de la o tari la
alta a gindirii, a institutiilor, etc.

Suntem asa de puternic prinsi in propria culturi,
propria istorie, §i de acest lucru trebuie inut seama,
pentru ca si fie bine.

S.C.: Existd citeva intreprinderi suedeze, ca ABB si
IKEA, care au intrat deja pe piata romineasci, dar
industria suedezd este incd slab reprezentatd in
Roménia. O tard ca Romania, cu 25 de milioane de
locuitori, este totugi o piatd pentru intreprinderile
suedeze. Nu crezi cd intreprinderile suedeze ar
trebui s4 se grabeascd, cdci s-ar putea ca alte tiri,
cu care Roménia are vechi gi tradifionale relatii,
cum ar fi Italia, Franta, Germania si ocupe piata
romdneasca?

E.B.: Cred cd ai dreptate! Problema este ca
intreprinderile suedeze, chiar daci sunt mari, au
resurse limitate §i de aceea a prioritat in Europa de
Est, dupi ciderea zidului Berlinului, ceea ce ele au
simtit ca fiind zona lor imediatd, naturali: Polonia,
zona St. Petersburg, Tiérile Baltice,

Cehia, - considerindu-se c# acolo existi o traditie
industriald -, Rusia etc. Pentru Roméinia sau
Bulgaria, care geografic sunt mai departe de noi, nu
s-au simtit la fel de natural. Pe de alti parte, este
adevirat cd Roménia are o piatd de 25 de milioane
de locuitori, dar puterea de cumpirare din tard nu
este chiar asa de dramatic crescuti acum, ca si mi
exprim cu griji. Desigur ci si aceasta influenteazi.
Pot doar si constat din nou ci doar exemplele
pozitive prezentate de experienja intreprinderilor
suedeze deja existente in Roménia, ca ABB sau
IKEA de exemplu, vor atrage alte intreprinderi
suedeze. Daci acestea, care deja activeazi acolo,
povestesc cd in Romaénia au ficut o investitie cu
succes, cid totul merge bine, cd existi garantie
pentru dreptul la proprietate, existi tribunale care
functioneazi, atunci, cred eu, ci vom vedea o
dezvoltare a investitiilor suedeze in Romania.

S.C.: Ultima mea intrebare. Esti diplomat de carierd
si ag vrea sd te intreb dacd consideri cd este de
importantd pentru un diplomat s4 cunoasca istoria,
limba §i cultura tirii in care activeazd un anumit
timp?

E.B.: Este total hotéritor! Nu cred cé poti activa ca
diplomat intr-o alt4 tard fird sd cunosti destul de
bine cultura, istoria $i nu mai putin limba irii
respective. Aceasta face parte din cele mai
fundamentale conditii pentru a putea activa ca
diplomat.

CURRICULM VITAE

* ndscut la 13 aprilie 1946;

* 1969 isi ia licenta in economie, la Scoala
Superioari de Comert din Stockholm;

* 1969-70 practici la Sal. Oppenheim et Co, K6kn;

* 1970 aspirant la Ministerul de Externe;

* 1970-75 Prim Secretar al Ambasadei Suediei la
Washington;

* 1975-77 Prim Secretar al Ambasadei Suediei la
Bucuresti;

* 1977-78 delegat la GATT, runda Tokyo;

* 1979-81 Secretar de Departament Ia Ministerul de
Extemne, cu rispundere pentru Orientul Apropiat;

* 1982-87 Consilier la Ambasada Suediei la Paris;

* August 1987 director de banci - Skandinaviska
Enskilda Banken.

Copsilier personal al dr. Peter Wallenberg.

* Preyedinte al Consiliului de Conducere al: TV4
AB, IIFL, NewSec AB, Sigtuna Skolstiftelse;

* fn Consiliu de Conducere al ABA/SILA, Atlas
Copco, Investor, Saab-Scania, SAS, Positiva
Sverige, NIR si membru in The Trilateral
Commission.




